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นายณัฐชาติ จารุจินดา
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มห�ชน)

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

ปี 2558 เป็นปีที่ท้�ท�ยสำ�หรับธุรกิจก�รกลั่น เนื่องจ�ก 

สถ�นก�รณ์ร�ค�นำ�้มันในตล�ดโลกยังคงผันผวน ซ่ึงส่งผลกระทบ 

โดยตรงต่อผลประกอบก�รของธุรกิจ คณะกรรมก�รบริห�ร 

คว�มเสี่ยงจึงมีคว�มจำ�เป็นต้องจัดก�รประชุมม�กกว่�ที่กำ�หนด  

เพื่อติดต�มและบริห�รคว�มเสี่ยงดังกล่�วให้สอดคล้องกับ

สถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และก�รสนับสนุนคณะกรรมก�ร 

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มห�ชน) ในก�รกำ�กับดูแลก�รบริห�ร

จัดก�รคว�มเสี่ยงขององค์กร ให้ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ย

ท�งธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้�งคว�มมั่นใจและคว�มน่�เชื่อถือให้กับ 

ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  

โดยคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงชุดปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 

กรรมก�รผู้มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์ ตลอดจน 

มีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจในก�รดำ�เนินธุรกิจ จำ�นวน 4 ท่�น ดังนี้

1. น�ยณัฐช�ติ จ�รุจินด� ประธ�นคณะกรรมก�ร

 บริห�รคว�มเสี่ยง

2. น�ยธรรมยศ ศรีช่วย กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3. น�ยนพดล ปิ่นสุภ� กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4. น�ยอธิคม เติบศิริ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
ใ น ปี     2 5 5 8
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ทำ�หน้�ที่กำ�หนดและทบทวน

กรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร นโยบ�ยและกระบวนก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยง ต�มบทบ�ทหน้�ที่ในกฎบัตรคณะกรรมก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะแนวท�งในก�รบริห�ร

จัดก�รคว�มเสี่ยงให้เหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี 

ประสิทธิภ�พ สอดคล้องต่อทิศท�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�น 

และแผนธุรกิจ รวมทั้งก�รสนับสนุนและพัฒน�ก�รบริห�ร 

คว�มเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่�งต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภ�พต�มม�ตรฐ�นส�กล เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กร สำ�หรับในปี 2558 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ม ี

ก�รประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง สรุปส�ระสำ�คัญของก�รประชุม

ได้ดังนี้ 

1. รับทร�บและเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

ในประเด็นผลกระทบและก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นร�ค� 

นำ้�มันดิบและผลิตภัณฑ์ ไตรม�สที่ 4 ประจำ�ปี 2557 และ

ไตรม�สที่ 1, 3 และ 4 ประจำ�ปี 2558 และปี 2558 และ 

ในประเด็นผลกระทบและก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นร�ค� 

นำ้�มันดิบคงคลังเดือนธันว�คม 2558 (Inventory Risk Hedging) 

ตลอดจนก�รพิจ�รณ�ผลกระทบจ�กก�รปรับลดสำ�รองนำ้�มัน 

ลงต�มกฎหม�ยของรัฐบ�ล โดยสรุปม�ตรก�รป้องกันคว�มเส่ียง 

ด้�นร�ค�นำ้�มัน (Oil Risk Hedging) ทำ�ให้ลดผลกระทบจ�ก

ร�ค�นำ้�มันที่ผันผวนเป็นจำ�นวนเงิน 1,489 ล้�นบ�ท

2. รับทร�บในประเด็นผลกระทบและม�ตรก�รบริห�ร 

คว�มเสี่ยงอัตร�แลกเปลี่ยน และสรุปผลก�รปฏิบัติง�นของ

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ประจำ�ปี 2558

3. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร 

บริษัทฯ ดังนี้ 

 3.1 ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ปี 2557 
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 3.2 คว�มเสี่ยงองค์กรของเครือไทยออยล์  และดัชนี  

วัดประสิทธิผลของม�ตรก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (KRI) 

ประจำ�ปี 2558 

 3.3 ก�รแก้ไขแต่งตั้ง เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�ร 

คว�มเสี่ยง 

 3.4 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในก�รคัดเลือกเทคโนโลยี  

โครงก�ร Clean Fuel Project (CFP) และก�รออกแบบ

กระบวนก�รผลิต (Bas ic  Des ign Package : BDP) 

พร้อมงบประม�ณที่เกี่ยวข้อง 

 3.5 คว�มเสี่ยงองค์กรและดัชนีวัดผลก�รดำ�เนินง�น  

ประจำ�ปี 2559 

4. พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�ร 

บริษัทฯ ในก�รข�ยนำ้�มันดิบให้คู่ค้�ไปจัดเก็บและซื้อคืน 

กลับม�ภ�ยหลังในระยะเวล�ที่กำ�หนด ก�รแก้ไขร�ค� 

เป้�หม�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�นำ้�มันดิบและ 

ส่วนต่�งร�ค�ระหว่�งผลิตภัณฑ์และนำ้�มันดิบ สำ�หรับปี 2558 

และก�รแก้ไขร�ค�เป้�หม�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นร�ค� 

นำ้�มันดิบคงคลัง (Inventory Hedging) สำ�หรับปี 2558

โดยสรุป คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงมีคว�มเห็นว่� ในรอบปี  

2558 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ได้พัฒน�ระบบบริห�รคว�มเสี่ยงของ

องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้�น มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

อย่�งต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภ�วก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยมีก�รประชุมของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นประจำ� 

เพื่อพิจ�รณ�คว�มเสี่ยงที่สำ�คัญและเร่งด่วนอย่�งทันท่วงที  

ซึ่งทำ�ให้เกิดประสิทธิผลของก�รบริห�รคว�มคว�มเสี่ยงของ

เครือไทยออยล์ โดยบริษัทฯ ได้มีก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

สำ�คัญระดับองค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ เหม�ะสม และควบคุม

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

วันที่ 18 ธันว�คม 2558

ในน�มคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

(นายณัฐชาติ จารุจินดา)

ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มห�ชน)
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